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PROGRAM
1. Prezentacja wniosku o dofinansowanie wraz z instrukcją

2. Prezentacja wskaźników LGD „Dorzecze Łeby”

3. Przerwa

4. Prezentacja biznesplanu

5. Przerwa

6. Prezentacja harmonogramu konkursów LGD „Dorzecze Łeby”

7. Dyskusja i pytania



https://www.mgm.gov.pl/rybolowstwo/447-piorytet-4
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1.1.1

PRZEDSIEWZIĘCIE

Stworzenie publicznej infrastruktury zarządzania antropopresją tworząca 

podstawę do oferty turystycznej 

Liczba wybudowanych / przebudowanych /   rozbudowanych  

obiektów zarządzania antropopresją- 4 sztuki
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1.2.1
PRZEDSIEWZIĘCIE

Pobudzenie aktywności i zaangażowania społeczności lokalnej poprzez wzmocnienie 
kompetencji i umiejętności

Liczba osobodni szkoleń dla pracowników – 3 osoby/dzień

Liczba osobodni szkoleń dla członków organów – 27 osób

Liczba podmiotów, którym udzielono indywidualnego doradztwa – 500 osób

Liczba spotkań informacyjno – konsultacyjnych LGD z mieszkańcami – 20 spotkań
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1.2.2
PRZEDSIEWZIĘCIE

Rozwój ogólnodostępnej, niekomercyjnej infrastruktury publicznej i  infrastruktury 

kultury bazująca na tradycjach obszaru, szczególnie morskich i rybackich 

Liczba wybudowanych / przebudowanych /  wyremontowanych / rozbudowanych 
/ zmodernizowanych / obiektów publicznej infrastruktury turystycznej i 

rekreacyjnej lub obiektów kultury – 5 sztuk

Liczba zabytków poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim w 

wyniku wsparcia otrzymanego w ramach realizacji LSR – 1 sztuka
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1.2.3
PRZEDSIEWZIĘCIE

Wspieranie edukacji wodnej młodzieży 

Liczba przedsięwzięć na rzecz edukacji wodnej, morskiej i żeglarskiej – 5 sztuk

Konkurs

Przedsiębiorcy, organizacje pozarządowe, mieszkańcy - młodzież 
(w tym z grup defaworyzowanych)
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1.3.1
PRZEDSIEWZIĘCIE

Wspieranie różnicowania działalności rybackiej oraz tworzenie miejsc pracy 

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotów gospodarczych – 3 sztuki

Liczba wdrożonych  innowacyjnych   rozwiązań w firmach – 5 sztuk

Liczba wspartych działalności agroturystycznych i turystycznych – 2 sztuki

Konkurs

Rybacy, rodziny rybackie, organizacje rybackie, przedsiębiorcy, organizacje 
pozarządowe, mieszkańcy, turyści
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1.3.2
PRZEDSIEWZIĘCIE

Wspieranie budowy i promocja marki obszaru w oparciu o zintegrowane pakiety 

turystyczne łączące lokalne produkty i usługi rybackie

Liczba pakietów / zintegrowanych ofert rybackich wdrożona na obszarze LGD – 1 sztuka

Liczba centrów przetwórstwa lokalnego – 1 sztuka 

Liczba sieci w zakresie rynków lokalnych, które otrzymały wsparcie 
w ramach realizacji LSR – 1 sztuka 

Konkurs

Rybacy, rodziny rybackie, organizacje rybackie, przedsiębiorcy, organizacje 
pozarządowe, mieszkańcy, turyści 
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POMYSŁ
Firma „Morski” chce utworzyć karczmę KUTER w Łebie, gdzie menu będzie oparte na rybach 

kupowanych od lokalnych rybaków i hodowców

Firma posiada:

1. kadrę – 8 osób

2. nieruchomość pozwalającą na inwestycję

3. projekt budowlany ze wszystkimi pozwoleniami, uzgodnieniami (w tym SANEPID) itp.

4. kosztorys na 350 000 zł

5. koszt wyposażenia 55 000 zł

6. środki własne na zaplanowaną inwestycję 102 500 zł
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WYPEŁNIA LGD

Tylko 28 stron!



 Należy wpisać numer identyfikacyjny 
nadany przez Agencję Restrukturyzacji i 
Modernizacji Rolnictwa (ARiMR).  

 Jeżeli wnioskodawca nie posiada 
nadanego numeru, jest zobowiązany 
złożyć do biura powiatowego ARiMR, 
właściwego ze względu na siedzibę 
wnioskodawcy, wniosek o wpis do 
ewidencji producentów, celem nadania 
takiego numeru, zgodnie z przepisami 
ustawy z dnia 18 grudnia 2003 r. o 
krajowym systemie ewidencji 
producentów, ewidencji gospodarstw 
rolnych oraz ewidencji wniosków o 
przyznanie płatności (Dz. U. z 2015 poz. 
807 i 1419 oraz z 2016 r. poz.1605). 

 Formularz wniosku o wpis do ewidencji 
producentów jest dostępny na stronie 
internetowej www.arimr.gov.pl.

BARDZO WAŻNE

W
N

IO
S
E
K
 O

 D
O

F
IN

A
N

S
O

W
A
N

IE



W
N

IO
S
E
K
 O

 D
O

F
IN

A
N

S
O

W
A
N

IE



W
N

IO
S
E
K
 O

 D
O

F
IN

A
N

S
O

W
A
N

IE

WZMOCNIENIE ATRAKCYJNEJ TURYSTYCZNIE MARKI OBSZARU DO 

STWORZENIA KONKURENCYJNEJ GOSPODARKI TWORZĄCEJ MIEJSCA PRACY

ATRAKCYJNE MIEJSCA PRACY W TURYSTYCE

Wspieranie różnicowania działalności rybackiej oraz tworzenie miejsc pracy 
Strona 54 LSR

Gdzie znaleźć te 

informacje?!
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Operacja jest zgodna z celami LSR, gdyż:

1. Utrzymuje/tworzy miejsce pracy, a dodatkowo planuje się 

zatrudnienie osób z grup dewaloryzowanych

2. Rozwiązanie jest innowacyjne w skali LSR/gminy

3. Tworzy gospodarstwo turystyczne/agroturystyczne

MOJA WYMARZONA WSPANIAŁA I INNOWACYJNA AGROTURYSRTKA

Operacja będzie polegać na wybudowaniu obiektu na usługi turystyczne, który:

a) Będzie przyjazny dla środowiska, bo będzie miał oczyszczalnię ścieków 

przydomową/ będzie wykorzystywał alternatywne źródła energii, będzie 

zbudowany z materiałów ekologicznych, do produkcji których zużywa się mało 

energii itp..

b) Będzie innowacyjny, bo będzie oferował niespotykane na obszarze LGD usługi, 

że nawet sąsiad ich nie ma 

DOBRY TYTUŁ

WYCZERPUJĄCO, 

ALE RZECZOWO 

I NA TEMAT

SZCZEGÓŁOWO –TAK,  ABY 

CZYTAJĄCY NIE MIAŁ 

WĄTPLOWOŚCI CO AUTOR 

MIAŁ NA MYŚLI

„Zmniejszenie strat produkcyjnych, 

zmniejszenie zużycia materiałów oraz 

wykorzystanie technologii 

informacyjno – komunikacyjnych 

poprzez wdrożenie innowacyjnego 

systemu pasteryzacji przepływowej 

oraz butelkowania piwa w technologii 

„Triblock” w Browarze Gościszewo”

„Skarby Lęborka – ukazanie 

dziedzictwa kulturowego 

miasta przez odratowanie 

i wyeksponowanie elementów 

zabytkowego centrum”

„Wyjście z bagna" Karczma „Pomuchel”

Pensjonat „Kuter”
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Zakres operacji
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Wpisz tutaj równanie.

x

x
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1. Utworzenie nowego podmiotu gospodarczego - Karczma „Kuter”

2. Utworzenie 2 miejsc pracy, w tym 1 miejsca dla osoby z grupy 

dewaloryzowanej

3. Poszerzenie oferty turystycznej o … 

Liczba utworzonych 

miejsc pracy ogółem
sztuka 0 2

Liczba wspartych działalności 

agroturystycznych i turystycznych
sztuka 0 1

Cele

Wskaźniki
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0  9       2  0  1   8

1  2       2  0  1   8

UWAGA!
MAKSYMALNY 

CZAS 

REALIZACJI

OPERACJI

18 MIESIĘCY 
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Telewizor                                            sztuka         1                1230                  1230             230 0                230 lub 0*
Budowa domu – agroturystyka                              usługa         1            123 000             123 000         23 000            0              23 000 lub 0

* Zależnie czy jest podatnikiem VAT czy nie
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Koszty zakupu 

ogrodzenia (w tym 

brama wjazdowa) 

z montażem

usługa 1      25 000 25 000

Działka, na której planowana jest operacja 

nie jest ogrodzona, a charakter 

prowadzonej działalności wiąże się z 

koniecznością zabezpieczenia własności 

poprzez budowę ogrodzenia i bramy 

wjazdowej. Utwardzenie wjazdu pozwoli 

na bezpieczny wjazd pojazdów na działkę, 

co zapobiegnie grzęźnięciu pojazdów w 

gruncie. Budowa ogrodzenia będzie 

stanowić pierwszy element 

zabezpieczający przed zdewastowaniem 

obiektów lub potencjalnymi 

włamywaczami.

1
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ZAŁĄCZNIKI
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ZAŁĄCZNIKI



Należy wnikliwie 

przeczytać do czego 

wnioskodawca się 

zobowiązuje, aby 

uniknąć niespodzianek 
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pomoc

de minimis
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kwalifikowalny?

VAT
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kwalifikowalny?

VAT



BIZNES PLAN



Spis treści

I. Charakterystyka przedsiębiorstwa/wnioskodawcy

II. Opis operacji - cel i zakres

III. Źródła finansowania operacji

IV. Analiza SWOT i uzasadnienie operacji

V. Plan działań marketingowych

VI. Uproszczona analiza  finansowa operacji
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I. Charakterystyka przedsiębiorstwa/wnioskodawcy
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MORSKI Sylwester Morski

Mateusz Morski

Łeba, ul. Białego Szkwału 215/95

Łeba, ul. Sztormowa 2



I. Charakterystyka przedsiębiorstwa/wnioskodawcy
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25.02.2011

25.02.2011

Osoba fizyczna prowadząca działalność gospodarczą

55.10.Z 
Hotele i podobne obiekty zakwaterowania
…
…
…



I. Charakterystyka przedsiębiorstwa/wnioskodawcy
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Nasza firma została założona w ... roku w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku / potrzeby klientów na …

Początkowo zajmowała się …, a następnie …  i dlatego zdecydowaliśmy się zainwestować w ….

Posiada bogate doświadczenie w branży usług turystycznych związanych z …

Jest trzecim co do wielkości przedsiębiorstwem na ternie LGD „Dorzecze Łeby” pod względem …

Największym naszym osiągnięciem jest…

Zatrudniamy … osób wykfalifikowanej kadry, posiadamy … obiektów agroturystycznych, posiadamy patenty, 

certyfikaty, nagrody itp.



I. Charakterystyka przedsiębiorstwa/wnioskodawcy
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1. Sylwester Morski – właściciel firmy, odpowiedzialny za ..., posiada kwalifikacje … posiada 

doświadczenie…, pomysłodawca niniejszego projektu, zwolennik OZE…, ukończył kursy/szkolenia…

2. Mateusz Morski – odpowiedzialny za wdrożenie niniejszego projektu pod względem budowalnym 

/inwestycyjnym/ merytorycznym / rzeczowym itp. posiada kwalifikacje … kursy … szkolenia… 

doświadczenie

3. Małgorzata Morska – odpowiedzialna za sprawy finansowe w firmie / księgowość / kadry itp.

4. Zygmunt Kajak – kierownik, pracownik… odpowiedzialny za

5. Jan Parostatek – kluczowa osoba w tworzeniu koncepcji projektu, innowator…. Itp..
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Dyrektor                                                               1 0

Pracownik obsługi….                                              3 0

Specjalista do spraw …                                         0 1

Kierownik działu ….                                               0 1

Z-ca dyrektora                                                      1 0

5 2



I. Charakterystyka przedsiębiorstwa/wnioskodawcy
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340 000

450 000

34 000

125 000

45 000

994 000



I. Charakterystyka przedsiębiorstwa/wnioskodawcy

* Środki trwałe można pogrupować podając 

łączną wartość grup środków trwałych (np. 

samochody dostawcze, samochody osobowe,  

sprzęt komputerowy, programy 

komputerowe, licencje 

i patenty,  itp.)

** W przypadku trudności z oszacowaniem 

wartości proszę podać wartość księgową 

netto(po odpisach amortyzacyjnych) . W 

przypadku wartości księgowej zaznaczyć, że 

jest ona tą wartością.
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własność

dzierżawa

leasing

własność

własność
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1. Operacja dotyczy budowy i wyposażenia nowego obiektu, który …

2. Operacja jest komplementarna z dotychczasową działalnością firmy pod względem …

3. Planowane korzyści to: zwiększenie konkurencyjności / zatrudnienia / wypracowanie nowej

usługi / produktu, zmniejszenie ilości zanieczyszczeń / zmniejszenie zużycia energii itp.

4. Operacja będzie realizowana w budynkach, których wnioskodawca jest 

właścicielem / posiadaczem na podstawie umowy dzierżawy

5. Planujemy ukończyć operację w 16 m- cy od podpisania umowy o dofinansowanie
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y II. Opis operacji - cel i zakres 

* Pomocą z PO RYBY 2014-2020 mogą być objęte wyłącznie operacje realizowane 

w sposób i terminach określonych w odpowiednich rozporządzeniach wykonawczych 

Ministra Gospodarki Morskiej i Żeglugi Śródlądowej do ustawy o wspieraniu 

zrównoważonego rozwoju sektora rybackiego z udziałem Europejskiego Funduszu 

Morskiego i Rybackiego

NP.:

Podjęto następujące działania:

Przygotowano projekt budowlany wraz z pozwoleniem na budowę.

ALBO

Ustalono, że do realizowania operacji nie są potrzebne żadne pozwolenia na budowę.

Przygotowano kosztorys przedsięwzięcia.

Oszacowano możliwości zrealizowania operacji pod względem kadrowym.

Oszacowano możliwości finansowe firmy w kontekście planowanej operacji.
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Wizja strategiczna

Za rok nasza firma:

Będzie stosowała OZE / nowoczesne rozwiązania technologiczne w dziedzinie ochrony środowiska /

innowacyjną usługę/ produkt, będzie postrzegana przez konkurencję jako …

Za 3 lata nasza firma:

Będzie wiodąca na obszarze LGD „Dorzecze Łeby” w dziedzinie / branży, będzie stosować z powodzeniem 

nowy system …, będzie wzorem do naśladowania pod względem poszanowania środowiska naturalnego, itp. 
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Wyszczególnienie etapów operacji*

* Nie muszą pokrywać się z etapami we wniosku o dofinansowanie 

** z  VAT

Budowa „Karczmy Kuter”                                                                                         350 000

Zakup wyposażenia „Karczmy Kuter”                                                                          55 000

405 000



B
IZ

N
E
S
 P

L
A
N

 u
p
ro

sz
c
z
o
n
y III. Źródła finansowania operacji

*proszę wybrać jedną opcję zgodną z przyjętym przez wnioskodawcę planem dofinansowania operacji z PO RYBY 2014-2020

** w przypadku refundacji kosztów kwalifikowalnych po zakończeniu etapu operacji, wartość dofinansowania może być 

zakwalifikowana do źródeł finansowania kolejnego etapu

*** nie jest źródłem finansowania i nie sumuje się z pozostałymi źródłami finansowania operacji (występuje informacyjnie)

405 000

202 500

202 500

202 500

102 500

100 000
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Bank DOBRY i TANI
Inwestycyjny na 

zakup 

nieruchomości

Krótko, rzeczowo i na temat zgodnie z posiadanymi zobowiązaniami
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przykładowo: znacząca pozycja na rynku; 

wystarczające zasoby; duża zdolność konkurowania; 

dobra opinia wśród klientów;  zdolność do 

korzystania  z efektu doświadczeń; przemyślane 

strategie funkcjonalne(marketingowa, finansowa, 

produkcyjna, dotycząca zasobów ludzkich oraz 

badawczo-rozwojowa); dysponowanie unikalną 

technologią; nowoczesnym i wydajnym parkiem 

maszynowym; nowoczesnym zapleczem budowlanym; 

dysponowanie przewagą kosztową; zdolnością do 

innowacji produktowych; doświadczoną kadrą 

kierowniczą itp.

przykładowo: możliwość pojawienia się lub pojawienie 

się nowych konkurentów; wzrost sprzedaży 

substytutów naszych produktów; wolniejszy wzrost 

rynku;  niekorzystne rozwiązania systemowe(prawne i 

polityczne); wzrost obciążeń podatkowych; podatność 

firmy na regresję i wahania koniunktury; wzrost siły 

przetargowej nabywców lub dostawców; zmiana 

potrzeb i gustów nabywców; niekorzystne zmiany 

demograficzne, niska dostępność  wykwalifikowanej 

siły roboczej itp. 

przykładowo: pojawienie się nowych grup klientów; 

wejście na nowe rynki; możliwość poszerzenia 

asortymentu; możliwość dywersyfikacji wyrobów; 

możliwość podjęcia produkcji wyrobów 

komplementarnych; integracja pozioma bądź 

pionowa; ograniczona rywalizacja w sektorze;  

szybszy wzrost rynku; korzystne zmiany podatkowe 

bądź prawne itp.

przykładowo: brak jasno wytyczonej strategii; słaba 

pozycja konkurencyjna; brak środków na rozwój; niska 

rentowność działalności; brak liderów wśród kadry 

kierowniczej; brak kluczowych umiejętności; 

zapóźnienie techniczne i technologiczne; zły 

wizerunek firmy;  słaby poziom marketingu; koszt 

jednostkowy wyższy od głównych konkurentów; 

przestarzały park maszynowy, biurowy i produkcyjny, 

niewykorzystane moce produkcyjne, duża fluktuacja 

kadr itp.
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moda na zdrowe i proste jedzenie, 

wzrost zainteresowania dietą 

wzrost świadomości o odżywianiu się

…

wzrost popularności mrożonych półproduktów

spadek ilości ryb w Bałtyku?

promocja ryb hodowlanych z Norwegii i Chin gorszych jakościowo

…

dobra znajomość środowiska – „od pradziada rodzina rybacka”

znajomość menu opartego na świeżych rybach

kadra  posiada wiedzę z zakresu dietetyki

…

nastąpi dywersyfikacja źródeł dochodu z jednobranżowej firmy

operacja przyczyni się do poprawy wizerunku firmy

unowocześni się baza lokalowa firmy

…
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Informacja o naszej karczmie KUTER będzie rozpowszechniana za pomocą:

1. Lokalnych Organizacji Turystycznych

2. Ulotek

3. Plakatów

4. Szyldów

5. Prasy

6. Internetu

7. …
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• tak, bo to Łeba 

• rynek lokalny bezpośrednio, ale też dla klientów 

odwiedzających Łebę w sezonie i poza nim

• Łeba i okolice

• turyści odwiedzający Łebę i Wybrzeże rodziny

• tradycjonaliści/nowatorskie potrawy

• zwolennicy turystyki kulinarnej

• rynek lokalny bezpośrednio, ale też dla klientów 

odwiedzających Łebę w sezonie i poza nim

• Łeba i okolice

• rynek lokalny bezpośrednio

• Klienci odwiedzający Łebę w sezonie i poza nim

• Łeba i okolice
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Bilans

* Wnioskodawca zobowiązany do 

prowadzenia pełnej rachunkowości, 

dane finansowe za okres przeszły 

wypełnia na podstawie sporządzonych 

sprawozdań finansowych. Natomiast 

pozostali wnioskodawcy wypełniają 

dane finansowe  oparciu o najlepszą 

własną wiedzę na temat 

prognozowanych przychodów i kosztów. 

Dokumenty na podstawie, których 

dokonano wyliczeń finansowych 

wnioskodawca dostarcza  w kopiach, 

które powinny być poświadczone za 

zgodność z oryginałem przez 

upoważnionego pracownika ARiMR. W 

przypadku dostarczenia oryginałów, 

pracownik kancelaryjny oddziału 

regionalnego ARiMR sporządza ich 

kopie, poświadcza je za zgodność z 

oryginałem i oddaje oryginały 

dokumentów Wnioskodawcy.
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Rachunek zysków i strat

Uwzględniono zwiększenie zatrudnienia

1 etat, 2 etaty, 2,5 etatu, 3 etaty 
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Analiza wskaźnikowa: 

(n) - ostatni pełny rok. Wypełniając należy pod n; (n+1)….(n+3) podstawić konkretne lata np. 2015; 2016… 2018 itd.

* Ogół zobowiązań z tytułu dostaw i usług, kredyty i pożyczki krótkoterminowe a także całość lub ta część pozostałych      

zobowiązań, które stają się wymagalne w ciągu 12 miesięcy od dnia bilansowego.

** zysk netto = pozycja „w tym wynik finansowy” w bilansie
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Operacja jest opłacalna ekonomicznie, gdyż powyższe zakładane wskaźniki świadczą             dobitnie, 

o tym że…

Współczynnik … kształtujący się na poziomie … wskazuje na …

Powyższe dane obrazują …, co dowodzi ... i słuszności ekonomicznej operacji

1. Innowacyjne, gdyż…

2. Jest zgodna z następującymi celami LSR, w tym…

3. Wpływa pozytywnie na rozwiązywanie problemów ujętych w LSR, bo…

4. Realizuje następujące wskaźniki LSR…

5. Zlokalizowana w atrakcyjnym turystycznie miejscu, co zapewni odpowiednią liczbę klientów i jest uzasadniona 

ekonomicznie

6. Pro ekologiczna, ponieważ…

7. Wprowadza na rynek obszaru LDG „Dorzecze Łeby”/ gminy nowy towar/usługę

8. Przyczyni się do:

a) Zwiększenia zatrudnienia

b) Propagowania spożywania ryb

c) …

Dobre miejsce, aby w jednym miejscu zaznaczyć, że operacja wpisuje się w LSR
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